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Nytaenkning,
mod og kampand

Jonas Thor er en lokal topidratsmand, som har
vist mod og evner til at tage kampen op med
verdenseliten inden for langrend. Det er ikke den
mest indlysende udfordring af kaste sig ud i, nar
man tenker pd de ringe muligheder som vejrliget
tilbyder danske idraetsudavere. Alligevel er Jonas’s
resultater bemarkelsesvardige og et bevis pa, at
mod, evner og kampéand kan give gode resultater,
selvom forudsatningerne ikke er de optimale.
Sidelgbende med kampen i sneen, har Jonas haft
overskud til at springe ud som iveerksetter. Derfor
har vi valgt at s&tte spot pd Jonas Thor, idet vi

ser ham som inspiration og rollemodel for mange
virksomheder og iveerksattere, som i den aktuelle
globale finanskrise har store udfordringer, der lgses
bedst netop gennem nytankning, mod og kampand.
Selvom udfordringerne er nok sa store, sa er der altid
muligheder.

| lyset af finanskrisen har vi valgt i dette og de
kommende numre af viden og vaekst at bringe artikler
om vores lokale pengeinstitutter. Den globale krise
har medfert regeringsindgreb — ogsé i Danmark, hvor
vi har féet to bankpakker, fordi det er sa vigtigt, at vi
har en finanssektor, der kan servicere ikke mindst
vores virksomheder og ivaerksattere. | dette nummer
er det DiBa Bank, der interviewes, og vi falger op med
tilsvarende artikler om alle vore lokale pengeinstitutter
i den kommende tid.

Erhvervsradets arrangementskalender for 2. halvér
er vedlagt bladet. Vi har som s&dvanligt sendt en
forespargsel ud til medlemsvirksomhederne om
gnsker til arrangementer, og vi haber, at programmet
for naste halvar er attraktivt og vil tiltraekke mange
deltagere. Erhvervsradets arrangementer i farste
halvar har haft et meget hejt antal deltagere, og
evalueringerne har vaeret meget flotte.

Vi nermer os med hastige skridt sommerferien og den
helt unikke oplevelse —nemlig DGI’s Landsstavne
2009, som tiltraekker tusindvis af deltagere og gaster
i dagene 2. —5. juli. De landsdakkende medier vil
sverme i og omkring Holbaek, som virkeligt kommer
pd landkortet. Vi gnsker alle en rigtig god sommer og
en god oplevelse med landsstavnet.

Kenny Jensby
Erhvervsdirektar



Undervisningen rykker ud pa virksomhederne

Af Lars Quist, Qvist Kommunikation

Med afsat i virksomhedernes hverdag kan ansatte f4 opdateret og fremtidssikret deres viden inden for
dansk, matematik, engelsk og it.

Regeringen og arbejdsmarkedets parter vil vare sikre pd, at den danske vis vil & nogle faglige problemer i neer fremtid, eller som f.eks. har problemer
arbejdsstyrke ogsa i arene fremover har den viden og de feerdigheder, som med at regne, ikke faler sig staerke i engelsk eller inden for it.
arbejdsmarkedet kraever. Det er baggrunden for, at alle virksomheder nu har

mulighed for at tilbyde medarbejdere at fa opdateret deres kompetencer inden for Undervisning tager afsat i medarbejderens hverdag

dansk, matematik, engelsk og it. Han understreger, at undervisningen ikke bygger pd beger fra folkeskolen, men
tager afs&t i den hverdag, som medarbejderen kender fra virksomheden - meget
De tre parter har alle skudt millioner i projektet, s& virksomheder og ansatte praktisk grebet an:
ikke skal betale for den sarlige efteruddannelse. Virksomhederne far desuden “Den helt store fordel ved det her projekt er, at det handler om medarbejderens
100 kroner i kompensation pr. time, medarbejderen sidder pd skolebanken i hverdag. Det kan have udgangspunkt i nogle meddelelser pa en opslagstavle,
arbejdstiden - og dét er en forretning, som rigtig godt kan betale sig, forklarer nogle timesedler, der skal udfyldes, nogle elementer i kundekontakten eller
Lars Jeppesen, der er konsulent pa projektet i Nordvestsjelland: maske nogle elektroniske udfordringer”, forklarer Lars Jeppesen.
Erfaringen viser, at store virksomheder er bedre til at erkende problemer end smé
“Enhver cost benefit-analyse vil vise, at pengene er godt givet ud. Ud over at virksomheder, fordi de store har HR-afdelinger, der har fokus pd problemet.
medarbejderen far nye ferdigheder, ved vi 0gsa, at det binder mange ressourcer “De mindre virksomheder siger: Vi har nogle stykker, der kan have brug for
i ledelse og administration at hj&lpe folk med forskellige faglige problemer i hjeelp, men det er ikke mere, end vi kan klare det selv’. Det er hjalpsomme folk,
hverdagen”, forklarer Lars Jeppesen, som samarbejder med AQF, VUC, EUC og sd méske fér man hj&lp af en kollega, en kontordame eller en tillidsmand. Men
Holbaek Sprogskole om projektet i det nordvestsjallandske omrade. det binder jo hele tiden ressourcer. Herudover giver det de ansatte selvtillid, nér
de begynder at kunne klare opgaverne selv”, lyder meldingen fra Lars Jeppesen.
I runde tal har omkring en million danskere problemer med at lse og skrive, Undervisningen kan foregd i eller uden for arbejdstiden, pa arbejdspladsen eller
omkring 200.000 har massive problemer. De er svage til ord og bogstaver, men pd en af uddannelsesinstitutionerne. Det afh&nger af de indviduelle aftaler og
de er ikke ordblinde og kan derfor blive meget bedre, nér blot de far den rigtige antal kursister.
undervisning. Det szrlige tilbud galder altsd ogsa ansatte, som pa forudsigelig Lars Jeppesen er FVU- og uddannelseskonsulent (Forberedende Voksen

Undervisning). Han traeffes pé 21 47 80 76 - jeppesen@vestnet.dk

Er du pa jagt efter en ny erhvervsbank...

Vi ved, hvad en virksomhed forventer
af en bank:

* Hurtige beslutninger.
Fleksibllitet,

Aktiv sparring.

= Service.

Vi ved godt, dét der med
banken bare skal funge-
re. Derfor kan du altid regne
med topmotiveret radgivning | Danmarks asldste
bank!

Kontakt filialdirekter John Larsen p3 telefon
5575 4122 og fa en uforpligtede snak om, hvad
en lokal bank med lokale medarbejdere kan gare
for dig.

www.diba.dk

Ahlgade 63

4300 Holbaek
TIf. 5575 4120



Tema lvaerksatteri og innovation

lveerksaetter ved et tilfeelde

Af Lars Qvist, Quist Kommunikation

Skilgberen, ingenigren og holbakkeren Jonas Thor Olsen har konstrueret en tr&ningsmaskine, som
begejstrer idratsverdenen.

Jonas Thor Olsen

Er 31 &r, opvokset i Holbaek. Han har levet som professionel
langrendslgber i fem ar og bor i @strig.

Jonas Thor Olsen er OL-kandidat til OL 2010. Han treener formiddag,
arbejder med firmaet om eftermiddagen, og tr&ner igen om aftenen.

Da Jonas Thor Olsen i sommeren 2007 gik i gang med sit afsluttende projekt pa
Danmarks Tekniske Universitet, DTU, var det ikke kun for at fa sat et punktum for
sit ingenigrstudie. Han gnskede samtidig at konstruere en en traningsmaskine,
der kunne gare ham til en endnu bedre langrendslaber. Og begge dele lykkedes.
Plus lidt til. For maskinen er blevet s& popular blandt sportsfolk pd tvaers

af idreetsgrene og landegraser, at den 31-arige skilgber har valgt at gare
opfindelsen ThoraxTrainer til sin lejevej. Eliteidratsmanden er ogsd blevet
iverksatter og forretningsmand.

ThoraxTrainer skiller sig ud fra andet treningsudstyr ved, at trningen med
maskinen primart gavner overkroppen:

“Der findes mange maskiner til at trene ben og underkrop. Det s&rlige ved vores
maskine er, at du styrker overkroppen og far konditionstreening samtidig - det er

banebrydende”, fortaller Jonas Thor Olsen, der er vokset op i Holb&k og stadig

har stor tilknytning til byen.

Ideen til maskinen fik den unge ivaerksetter i en periode, hvor han boede
sammen med en del andre idratsfolk, blandt andet roere. Han oplevede, hvordan
de med romaskinerne var i stand til at f& en traening med en effekt, der ligger
meget teet op at treeningen i vand:

“Roerne har romaskinerne, og cykelrytterne brugte engang kondicyklerne

il trening. P4 samme made ville jeg lave en maskine, som kunne give

mig en starre effekt i treningen - den ultimative treningsmaskine for en
langrendslaber”, forklarer Jonas Thor Olsen.

Han havde dengang ingen ide om, at han var i ferd med at opfinde en succes og
grundlagge en virksomhed:

“Ideen var bare at konstruere en masking, jeg kunne bruge i min tr@ning, og som
kunne give en starre effekt”, forklarer den 31-arige ingenigr, der konstruerede
maskinen som afgangsprojekt pa DTU.

Engagement kan ikke kabes

| begyndelsen var det egentlig ikke opfinderen selv, der var mest begejstret for
maskinen. Jonas Thor Olsen var da godt tilfreds med resultatet, men det var
reaktionen fra andre idraetsfolk og ikke mindst fra den tidligere landstraner

i triatlon og langrend, idraetslegen Ulrich Ghisler, der for alvor abnede den
vordende ingenigrs gjne for, at han havde fat i noget rigtigt. Ogsé virksomheden
Rollco, der leverede komponenterne til prototypen, viste hurtigt stor interesse for
et samarbejde om flere maskiner.

“Men jeg kunne ogsa hurtigt se, at jeg ikke kunne st alene med projektet, jeg
skulle jo 0gsa passe min trening, og da Ulrich viste meget stor interesse for

Erhverv, Privat og Bolig

Selandia Advokater i Holbaek er et hold af samarbejdende advokater.
Hos os er det naturligt at hente rad hos hinanden, saledes at du kan fa en
kvalificeret radgivning pa ét sted.

Havnevej 19 - 4300 Holbaek
TIf. 5948 0000
info@selandiaadvokater.dk
www.selandiaadvokater.dk

SELANDIA

ADVOKATER




Blandt andet Team Danmark har vist stor interesse for ThoraxTrainer. Her bruger
iseer svammere og triatleter maskinen. Men i forste omgang er det markedet for
langrend, Jonas Thor Olsen og hans makker Ulrich Ghisler satser pa.

sagen, spurgte jeg ham, om han ville vere partner. Han har et stort netvaerk
inden for sportens verden - 0gsé fordi han er en anerkendt idraetslage”, forklarer
Jonas Thor Olsen.

Med andre ord valgte han en kompagnon, der ligesom ham selv braendte for
projektet og for sport. En partner, der med gled og lidenskab kan vaere med til at
udbrede kendskabet til ThoraxTrainer - men ogséd en partner, der ligegsom Jonas
er uden den store forstand pé at slge og pa at markedsfare. Og det har véeret et
bevidst valg:

“Det er helt klart, at vi mangler en forretningsmand, og vi har ofte teenkt pé at fa
en tredje part med. Indtil da ma vi kabe os til ekspertisen, og jeg har faet en del
hjalp i erhvervsradet i Holbak. Vi skal jo have en, der braender for projektet,
ligesom vi selv gar. Et engagement kan ikke kabes for penge. Hvad hjelper det
at have dyre markedsfaringsfolk eller s&lgere, hvis ikke de brander for projektet.
Dt er lettere at lere om salg end at forstd det sportslige aspekt og breende for
det”, forklarer Jonas Thor Olsen om sine beslutninger.

De vigtigste kunder

Makkerparret har fordelt opgaverne mellem sig, s Jonas Thor Olsen tager sig
af produktudvikling og produktion. Ulrich Ghisler har ansvaret for salget, og
han star ogsé for malingerne af maskinens effekt - som faktisk har overrasket
Jonas Thor Olsen: Ved at bruge ThoraxTrainer tre gange 20 minutter pr. uge i
tre uger er der bade malbare og synlige resultater, lyder meldingen.

De to ejere har med egne haender samlet de farste 10 maskiner i lokaler

hos “Smeden i Tjebberup”, som Jonas Thor Olsens far er indehaver af. Og

maskinerne er leveret til strategisk vigtige kunder, blandt andre Team Danmark.

Her bruges maskinen af is&r svemmere og triatleter, men ogsé idratsudevere
inden for en lang raekke andre sportsgrene har glde af maskinen. Der star
ligeledes maskiner hos Team Danmarks s@ster-organisationer i Norge og
Sverige, hvor ikke mindst Norsk Top Idratscenter er interessant set med
salgsejne, fordi en stor del af verdenseliten inden for skisport holder til

pa centeret. Jonas Thor Olsen ser det ogsé som et skulderklap, at Team
Danmarks fysioterapeut bruger ThoraxTrainer i arbejdet med at genoptrane
eliteidraetsfolk.

Strategien er i farste omgang at satse pa det europiske langrendsmarked,
simpelthen fordi de to virksomhedsejere her har de bedste kontakter. Herefter
falger i prioriteret reekkefeelge markederne inden for beslegtede idraetsgrene
som svemning, triation og roning, hvor der ogsé er et stort behov for at traene
overkroppen. Dernast kommer det almindelige fitness-marked, handicap-
idreetten og pé lang sigt ogsa home training, altsd maskiner i private hjem.

Det lokale samarbejde

En raekke lokale sponsorer fra Holbaek-omradet har gjort det muligt for Jonas Thor Olsen at leve

som professionel langrendslaber. Men med etableringen af ThoraxTrainer har han faet mindre tid
il at seelge sponsorater. Han har samarbejet med SCA Packaing Flamingo pé @sterled i Holbaek

om at udvikle en transportkasse til ThoraxTrainer.

P@konomien

Jonas Thor Olsen og Ulrich Ghisler har hver skudt 125.000 kroner i ThoraxTrainer ApS. Jonas
Thor Olsen vurderer, at det pé et tidspunkt er nadvendigt at skyde flere penge i selskabet for at fa
en sterre produktion i gang.

Produktudvikling

Jonas Thor Olsen er i gang med at udvikle et s&rligt sade til ThoraxTrainer, sa maskinen kan
bruges af handicappede. P4 lidt lengere sigt er det ideen, at maskinen desuden skal kunne
konstrueres med cykel eller pagaj, sa den kan imgdekomme behovene hos cykelryttere og roere.

Konkurrenter

Der findes reelt ikke andre tilsvarende produkter pd markedet, der yder samme effekt og giver
brugerne de samme beveegelsesmanstre som ThoraxTrainer.

Der findes dog to eksemplarer af en konstruktion pa omkring 100 kilo, som ogsa kan bruges til
at treene overkroppen. Jonas Thor Olsen Iante den ene til inspiration i udviklingsfasen. Effekten af
den store maskine er sadan set god nok, men den er ikke serlig god at arbejde med, og den kan
ikke flyttes rundt som ThoraxTrainer, der med sine blot 30 kilo kan pakkes sammen i en kasse.




Holbaek skal have
en skarpere profil

Af Lars Qvist, Quist Kommunikation

Det kan godt vaere, holbaekkerne er glade for deres
kommune, men andre kender ikke ret meget til den.
Det er en arbejdsgruppe ved lave om pa.

Det gav en masse positiv omtale over hele landet, da Holbaks bedste fodboldhold
vandt over superliga-klubber og gav selv FCK vardig modstand. Men generelt er
danskernes kendskab til kebstaden og kommunen ganske beskeden - og det skal der
laves om pa.

Efter forarbejde fra Holbaek Regionens Erhvervsrad og grent lys fra Holbaek
Kommune, er der dannet en gruppe, som skal komme med et bud pa, hvordan
omrédet far en mere klar profil i danskernes bevidsthed.

Ifelge Holbeek Kommunens kommunikationschef, Claus Westergaard, har branding-
gruppen sin styrke i, at den er s& bredt sammensat. Han er selv formand for
gruppen, Carsten Iversen (Svinninge Skytteforening) repraesenterer idrastssamradet,
turistchef Ina Lendahl sidder med i gruppen, citychef Henrik Hastrup har et s&de,
det samme har Mikkel Thorning fra Kulturkasernen og konsulent Henrik Jespersen,
mens erhvervsdirektar Kenny Jenshy reprasenterer erhvervsradet.

"Erhvervsradet har i flere &r haft et staerkt anske om at brande Holbak, og i
kommunen har vi set et behov for at skille os ud og fa fortalt nogle af de mange gode

historier, der er om Holbaek. Vi har féet en del negativ omtale af kommunen som
falge af fusionen mellem de fem gamle kommuner og kommunens overtagelse af de
amtslige opgaver, og vi har ikke i tiltraekkeligt omfang fet fortalt om alle de ting, der
fungerede helt som de skal”, vurderer Claus Westergaard.

Falles vardier i hele kommunen

Han fortaeller, at kommunen har foretaget en kendskabsanalyse, der viste, at
danskerne ikke kender meget til Holbaek. Underagelsen gentages efter DGI's
landsstaevne til sommer for at finde ud af, om billedet har &ndret sig. Ogsa
erhvervsradet og handelsstandsforeningen har foretaget analyser, s alt i alt ligger der
allerede en del brugbart materiale at arbejde videre med for gruppen, forklarer Claus
Westergaard.

Gruppen er hidtil naet frem til, at Holbaek stér over for tre sarlige udfordringer: At
tiltraekke tilflyttere med uddannelser og viden, som igen kan gere omréadet attraktivt
for nye virksomheder. At sikre et hajt serviceniveau inden for turisme, handelsliv og
det kommunale omrade - altsd en slags falles vaerdiset for alle aktarer i kommunen.
At tilbyde familierne et liv, hvor der balance mellem job og fritid - blandt andet fordi
afstandene til butikker, natur, skoler, barnehaver, idraetsanlag er sa korte i Holbaek.

Brandinggruppen vil de naste maneder udarbejde en strategi og en handleplan med
konkrete anvisninger til, hvordan kommunen skal blive lidt mere kendt ude omkring,
og hvad byen skal vaere kendt for. Og arbejdet med brandingsprojektet vil formentlig
straekke sig ind i 2010, s& det nye byréd kan & indflydelse pa en endelige udformning
af indsatsen.

En ny, stark organisation

Claus Westergaard mener, at processen med at udarbejde en branding-strategi i sig
selv har en meget stor vaerdi, fordi s& mange akterer med forskellige interesser er
samlet i gruppen.

"Vi f&r sammen skabt nogle helt nye netveerk pa kryds og tvers af kulturliv, idraetsliv,
turisme, erhvervsudvikling og kommune. Vi far skabt en helt ny organisation, som vi
kan bruge til rigtigt mange ting fremover. Vi viser, at vi kan arbejde t&et sammen om et
stort projekt. Derfor er processen sa vigtig”, siger Claus Westergaard.

Claus Westergaard og brandinggruppen
er [ gang med at bygge Holbak
Kommunes image op.

HEBREYGAARD

Nyistandsatte kontorer pa Harbygaard Gods udlejes
Enestaende kontorer i vores historiske kampestensbygninger. Her forenes drhundreders historie.0g arkitektur med topmoderne og
lyse kontorfaciliteter. Rammerne er i orden, der er gode parkeringsforhold og de bedst mulige IT- og teknikforhold med super hurtig
fiberbredbdndsforbindelse. Godsets park og skov ger arbejdspladsen pa Herbygaard til en daglig oplevelse. Kom og se det!

Herbygaard - kontorlandsby Tuse Nas Vej 7 - 4300 Holbak - Tel: 59 46 00 26 - www.hoerbygaard.dk




Hele Holbaek
er med pa
Iveerksaettermesse

Af Lars Quist, Qvist Kommunikation

Béde kulturen og fritidslivet er med pa Holbaeks
stand pa erhvervsmessen Ivaerk og Veekst 09.

Pé flere méder er hele Holbak samlet pa messen Ivaerk & Vakst 09 i Forum til

september. Dels har folkene bag initiativet besluttet at kulturlivet, fritidslivet Mikiel Thoming, leder at Kulturkasemen, medlem af brandinggruppen

“Det vaesentlige er, at vi har s& mange erhvervsfacetter i gruppen, og

0g turismen_skal preesenteres pa lige fod med erhvervsrad og kommune. Dels forudsatningen for et godt samarbejde er, at vi overhovedet mades. Det handler
pusler kreative folk med tanken om at udstyre standen med et 360 graders foto om at udnytte det potentiale, vi har, s vi ikke bruger tid pé at opfinde den dybe
af Holbak, s& gasterne simpelthen kan traede ind i kommunen. tallerken. Jeg synes, det er en steerk gruppe. Alle er opsatte pa, at arbejdet skal

komme Holbek til gode, alle tenker pa helheder, og alle har en intention om at gere
noget for byen. Det er meget positivt at opleve. Det er jo det, der kan brande byen:

Holbek Kommunes kommunikaitonschef Claus Westergaard er formand for Atvi lafter kollektivt”.

den branding-gruppe, der arbejder pd at udbrede kendskabet til Holbaek, og

som stdr for kommunens stand pd messen. Han understreger, at overvejelserne Henrik Jespersen, konsulent, medlem af brandinggruppen

om de forskellige elementer pd standen endnu er pa tanke-stadiet, mens den “Det interessante er at se, hvem der deltager i processen. Arbejdet med at brande

kommunen har ikke pa noget tidligere tidspunkt vaeret sa staerkt funderet som
denne gang. Det betyder meget, at vi ser en sammenhang mellem turisme, erhverv,
kommune og handel (de fire omrader, der er repraesenteret i brandinggruppen, red.).
"Vi vil ikke kun vaere praesenteret med erhvervslivet. Alle i gruppen vil vare Der er i gruppen stor enighed om de udfordringer, Holbaek stdr over for. Enten kan
med pa standen, sa byens kulturliv, fritidsliv og turisme ogsa er meget synligt Holbaek blive en forstad til Kbenhavn eller en udkantsomrade, som udviklingen

pa messen. Gasterne skal kunne fa den samlede fortalling om Holbaek, og vi kan ga udenom. Jeg tror ikke, det gar sa galt, men vi skal passe pd”.

far sendt et steerkt signal om, at der er et tet samarbejde mellem de forskellige

overordnede ide er helt pd plads:

Carsten Iversen, formand for idreetssamradet, medlem af brandinggruppen

omrader i Holbak”, forklarer Claus Westergaard. “Det er afgarende at kunne bevare arbejdspladser, tiltrakke virksomheder og
sikre en bedre service over for borgerne for derigennem at skabe sammenhang.

Ud over bredden i gruppen ser kommunikationschefen en s&rlig styrke ved, \'fli Ist‘;a'k”:(ke skrue b;}andifrtlgsly()olitikken hajere 0|p' end den ﬁ(“ beg?Sf i pfa‘:ﬂ?l- t

Cont e olbaek Kommune har efter kommunesammenlaegningen ikke vaeret for god il a
at det realt Pfr de Qeltagf_znde organisationer selv der”har taget ',r,"“atlv tl . implementere noget nyt, sa vi skal have nogle sugceslgriterier, SOm Vi karglJ overskue.
s&tte gang i arbejdet - ikke konsulenter eller andre "fremmede”. Og det giver Det er vigtigt at genskabe borgernes tillid, s& i ferste omgang skal vi have orden
gruppen en vis styrke. N&r projektet er kommet lidt l&ngere og er blevet mere i eget hus, og sa mé vi tage den derfra. Brandingpolitikken, med de efterfalgende
konkret, er det ifalge Claus Westergaard hensigten, at indsatsen omkring tiltag, skal vere troveerdig”.

branding skal foldes ud, sa flest mulige aktarer inden for kommunegraensen
bliver inddraget aktivt.

lvaerk & Veekst 09

Messen i Forum er vokset fra at veere en egentlig ivaerksatter-messe til at vaere
en platform for meget starre dele af erhvervslivet. P& sin hjemmeside beskriver
Ivaerk & Vakst 09 sig selv sédan:

"Danmarks starste vaekstforum er for ivaerksattere, vakstvirksomheder og
erhvervsledere, der vil mere og videre”.

Messen oplevede en stigning pd 30% flere besggende fra 2007 til 2008, hvor
der blev talt 4.763 gaester. | gvrigt viser tallene, at is@r besggsdagen lgrdag ogsé
tiltraekker mange privatpersoner.

g3 |
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En bank uden kg

Af Lars Quist, Qvist Kommunikation

DiBa Bank ger det til sin fordel at veere
”den lille” i Holbak.

Roskilde Bank er lukket, og Skalsker Bank har forladt Holbak. Tilbage i byen er
de tre storste landsdakkende banker og Sparekassen Sjalland.

Plus DiBa Bank, som vi/ have en afdeling i den nordvestsjallandske hovedstad.
Set udefra kan opgaven umiddelbart se vanskelig ud for Nastved-banken, der
bade er pd "udebane” i Holbak, og som er blot tre et halvt & gammel. Filialen
havde ikke ndet at f4 et rigtig solidt tag i omrédet, da den finansielle krise
begyndte at s&tte sine farste spor. Men ledelsen i Nestved og filialens direkter
John Larsen ville ikke give op, s8 mens DiBa Bank lukkede afdelinger i Neestved
Storcenter og i Solrad og i november fyrede hver 10. medarbejder, blev den
nasten nye filial i Holbak fredet.

"Markedet omkring Holbak bliver mere og mere attraktivt, fordi der er en
befolkningstilvaekst. Mange flytter fra Kabenhavn mod vest, og vi vil gerne have
vores del af kagen. Vi ser et stort potentiale”, fortaeller John Larsen, der i to ar
har veeret filialdirekter i Holbaek-afdelingen.

Og det ser ud til, at strategien er ved at lykkes. Filialen i Holbak havde i ferste
kvartal 2009 sit hidtil bedste resultat for bdde privatomrédet og erhvervsomréadet.

Alternativ til storbankerne

| kampen med de store banker spiller DiBa Bank bevidst pa at gere sin svaghed
til sin styrke. Altsa at bruge de fordele, der er ved at vare lille: Farst og fremmest
et teet forhold til kunderne. Men det har pd ingen made vaeret let at fa fodfeeste pa
markedet, erkender John Larsen:

"Det er svaert at fa nye kunder, helt sikkert. Men vi er i dag det eneste alternativ til
storbankerne. Nogle bankkunder kan godt lide at komme i en bank, hvor de ikke
skal std i ke, hvor man ikke skal trekke et nummer, og hvor de er et kendt ansigt
hos de ansatte”.

Naerheden til kunderne kommer ogsa til udtryk p& andre méader. Filialen pd
Ahlgade er indrettet, sa alle medarbejdere kan se og hilse pa den kunde, der
kommer ind. Der er aktiviteter for barn i bade kundeomrédet og medelokaler, og
som noget helt sarligt haenger der billeder af medarbejderne pa bankens vaegge.
Fotografierne viser de ansatte i ferd med deres fritidsaktiviteter og skal vaere
med til at skabe teettere kontakt til kunderne.

Lokale medarbejdere

John Larsen vurderer, at kundekredsen farst og fremmest er vokset pa baggrund
af tilfredse kunder, der anbefaler banken til andre.

Sidelabende sgrger almindelig markedsfering for at @ge kendskabet til banken i
Nordvestsjelland, og da filialen i Holbaek blev etablerst for tre et halvt ar siden,
lagde bankens ledelse veegt pé, at de ansatte skulle veere steerkt forankret i byen.
0g sadan er det blevet. Alle medarbejdere bor i den gamle Holbaek Kommune,
flere er endda indfadte holbaekkere.

"Det betyder meget, at vi alle har nogle gode lokale netveerk, at vi som personer
er kendte i lokalomradet”, siger John Larsen.

Det hjalp ogsé pa kundetilgangen, da Roskilde Bank og Skalsker Bank
forsvandt fra bybilledet i Holbaek. Men der plads til mange flere kunder, bedyrer
filialdirekteren, mens han viser, hvordan afdelingen pa sigt kan rumme i alt 12
arbejdspladser, altsd syv mere end i dag.

ALTID ABENT HUS

Der er Abent hus 365 dage om Sret pd
vores hjemmeside www.eucnvs.dk
Nyheder om uddannelse, efteruddan-
nelse, praktiksituation og meget mere.

norchvestsisellond
- of¥ livw wdciumnerine

"Vier i dag det eneste alternativ til storbankerne”, siger filialdirektor John Larsen
om DiBa Banks styrke i Holbaek.

Fakta om DiBa Bank
o Etableret i 1871 (Danmarks &ldste bank)

e Tidligere navn: DiskontoBanken
o Hovedsade: Nastved (+ tre filialer i byen)

o Herudover filialer i Ringsted, Holbaek (siden dec. 2005), Kage,
Stevns, Ranne og Nexa

e Banken har pt. 300 medarbejdere

e Fjernkunde-afdelingen DiBa Direkte i Naestved har kunder i hele
landet

e Bankens forsikringsselskab DiBa Forsikring blev etableret i 1848
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Samarbejde har fort
til ny erhvervspolitik

Af Lars Quist, Qvist Kommunikation

Holbaek Kommune er pa vej til at fa en
erhvervspolitik. Alle lokale virksomheder vil modtage
en pjece, der fortzller om politikken.

Koncernen Prent’s byggeri her pa
Rarvangsvej i Holbaek er ifalge Jens
Hedegaard symbolet pd et staerkt samarbejde
mellem is&r kommune og erhvervsrad.

I denne maned vedtager gkonomiudvalget efter alt at demme Holbak Kommunes
erhvervspolitik, og indholdet udkommer til august som en pjece, der sendes ud til
alle virksomheder i kommunen.

En gruppe bestaende af turistchef Ina Landahl, erhvervsdirekter Kenny Jensby,
citychef Henrik Hastrup og byplanchef Jens Hedegaard har formet politikken, som
gkonomiudvalget nu skal tage stilling til. Der er ifalge Jens Hedegaard tale om en
erhvervspolitik, der er sat sammen pd baggrund af de mange papirer, som isa&r
erhvervsradet og kommunen tidligere har udarbejdet hver for sig:

“Det har vaeret arbejdsgruppens opgave at samle alt eksisterende materiale i en
lidt populaer udgave, som samtidig udger kommunens officielle erhvervspolitik”,
forklarer byplanchefen.

Erhvervspolitikken indeholder blandt andet nogle elementer fra kommuneplanen
0g kommunens strategi for turisme og oplevelsesgkonomi: Der skal satses pa
bosatning, arbejdes pd gode trafikforbindelser til omverdenen og etableres 250
nye arbejdspladser &rligt for fortsat at kunne tiltraekke tilflyttere. Meget kort fortalt.
“Helt overordnet er vores erhvervspolitik, at handelsliv, bos&tning og service er
Holbaks styrke. Tilflytning er ensbetydende med en starre og bedre uddannet
arbejdsstyrke, og vi skal hele tiden udvikle Holbak, s3 kommunen kan tiltraekke
bosattere med de uddannelser, der er brug for. Men der skal fortsat 0gsa vare en
tyngde inden for produktions-, vaerksteds- og transporterhvervene. Sterstedelen af
erhvervsudviklingen vil foregd omkring Holbaek by, i Tellgse og i Jyderup, hvor der
allereds er lagt jord ud til formalet”, fortasller Jens Hedegaard.

Velfungerende samarbejde

Byplanchefen mener, at den nye erhvervspolitik er det hdndgribelige bevis pa et
staerkt samarbejde mellem flere aktarer - i ferste omgang mellem erhvervsrad

og kommune, og siden ogsa ved at inddrage handelsstandsforeningen og
turistforeningen i arbejdet. Han mener, erhvervsradet satte gang i processen ved at
formulere nogle tanker med den klare hensigt, at der var brug for en felles politik -
0g det er lykkedes: “Vi fandt ud af, at vi havde en fzlles interesse, og samarbejdet
har veeret yderst velfungerende”, vurderer Jens Hedegaard.

Centergaarden
Ahlgade 15-17
4300 Holbaek

. REVISIONSFIRMAET FLEMMING HANSEN A/S

Tel: 59 43 88 88
Fax: 59 43 20 09
E-mail: info@revi-th.dk

Ogsa pé et endnu mere konkret plan har samarbejdet mellem is&r kommune og
erhvervsrad vist sig at baere frugt. Nar det lykkedes at f& den internationale koncern
Prent til Holbak, skyldes det netop, at béde erhvervsrad og kommune lagde
ekstraordinaert mange kraefter i projektet, mener Jens Hedegaard:

“Prent er symbolet pd et godt forlab, hvor vi har samarbejdert, og hvor der ikke har
veeret tale om f.eks. standardbehandlingstider”.

Hvis det star til Jens Hedegaard, er den nye erhvervspolitik kun begyndelsen pd en
proces:

“Jeg haber, det nye byrdd vil s&tte udviklingen af erhvervspolitikken hajt pd sin
dagsorden. Der er brug for en vision for, hvad vi skal leve af i Holbak om 15 &r. Vi
skal g mere strategisk til veerks. Det skal vare sjovere at bo og arbejde i Holbaek,
og personligt synes jeg ikke der er grund til at tave med at gennemfare DGI-byen
pd havnen. Vi skal have kabstadens narhed men ogsé det internationale udsyn, der
gar, vi ikke bliver provinsielle”, forklarer byplanchefen.

Ina Lendahl, turistchef - medlem af erhvervsgruppen

“Det er vigtigt at fa udarbejdet en erhvervspolitik og cementeret det gode samarbejde mellem
kommune, erhvervsrad, handelsstandsforening og turistforening. Erhvervspolitikken omfatter disse
samarbejdspartnere.

Arbejdet i gruppen har dannet grundlag for et sterkt netvaerk, hvor vi kan bakke hinanden samt
feelles tiltag op. Nu udarbejdes et dokument, hvor vi nedfaelder de vasentlige strategier for

en feelles, mélrettet erhvervspolitik. Arbejdet er ogsé et konkret eksempel pé, hvordan vi efter
kommunesammenl&gningen forener de gode, konstruktive krafter. Vi er i gang med en meget
fremadrettet proces”.

Henrik Hastrup, konsulent for Holbak Handelsstandsforening,

Center Holbzk - medlem af erhvervsgruppen

“Man har ikke tidligere haft en egentlig turist- eller erhvervspolitik i Holbaek Kommune, hvorfor

vi fra Handelsstandsforeningens side har en stor interesse i at deltage i detailplanlagningen pa to
sé vigtige omrader.

Det er forste gang, sa mange parter arbejder sammen, og da vi anser det for at vaere en meget
vigtig opgave, deltager vi gerne i lgsningen af den.

Det er vigtigt, at der er et samspil mellem aktererne (medlemmerne af udvalget, red.) og politikerne
- 0g politikerne skal bakke arbejdet helhjertet op. Hvis ikke der er tilslutning til det forslag til
erhvervspolitik, som gruppen nar frem til, s tror jeg, det bliver sveert at komme videre”.
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Ny virksomhed
har ve

Af Lars Qvist, Quist Kommunikation

kst | en krisetid

Konsulenthuset Modulus i Holbaek har udviklet et sarligt koncept til at skaffe arbejdskraft og arbejde

inden for regnskab og gkonomi.

Nytaenkning og en s&rlig grundighed. Det er et par af de byggesten, som en af
Holbaks nye virksomheder, Modulus, hviler pé.

Anette Boholdt Koefoed og Torben Sander Larsen etablerede virksomheden i
august 2008 netop som den gkonomiske krise satte ind, men de vanskelige odds
har kun vaeret ekstra mentalt braendstof for de to ivarksattere. | fordret har de
ansat en medarbejder, og virksomheden er flyttet til lyse lokaler pa Nygade. Troen
pd vakst og succes er stor:

“Jeg tror, vi er et par medarbejdere flere ved arsskiftet”, lyder vurderingen fra
Torben Sander Larsen.

Han har arbejdet freelance med HR som personalechef, og Anette Boholdt
Koefoed har arbejdet bade freslance og pa skonomidirektar-niveau.
Partnerskabet og firmast er bygget op pa hendes indsigt i virksomhedernes
gkonomi-funktioner og hans ekspertise i HR-funktioner og karriereplaner.

Som navnet antyder arbejder Modulus i moduler, altsa inden for flere felter.
Firmaet formidler kontakt mellem mindre virksomheder og regnskabskonsulenter
0g bogholdere, der arbejder freelance. Herudover leverer Modulus alt fra
bogholdere til akonomidirekterer til virksomheder, der har brug for at & “lukket
et hul” meget hurtigt pd grund af f.eks. sygdom. Her er blandt andre DTU,
Radiometer, LindPro, Cosmea pd kundelisten. Virksomheden kan ogsd med

kort varsel finde den rette person, nar der opstar et hul, fordi en medarbejder
forlader en virksomhed hurtigere, end en ny kan ansettes. Desuden hjelper
Modulus enkeltpersoner videre i deres karriere, en disciplin der populart kaldes
outplacement.

Vigtige samtaler

Anette Boholdt Koefoed og Torben Sander Larsen mener, at deres succes skyldes
bade nytenkning og noget s& gammeldags som grundighed.

Nytaekningen farst. Dels er sammensatningen af opgaver lidt anderledes,

end det andre firmaer arbejder med, men herudover har Modulus fundet en
model, hvor deres kunder - altsa virksomhederne - kan spare penge, nar en ny
medarbejder skal overtage et job:

“Vi seetter en konsulent ind i jobbet lidt far tid, s der sker en overlapning med
den, vi skal aflgse. Tiden bliver brugt til at skrive en jobbeskrivelse, som vores
konsulent s& kan give videre til den nye medarbejder, ndr den tid kommer.
Virksomheden fér en jobbeskrivelse og sparer penge pa oplering. Det kan vores
kunder se en stor fordel ved”, forklarer Torben Sander Larsen.

0Og sa grundigheden. Som farst og fremmest sigter til den méde, Modulus
rekrutterer kandidater pa. De to partnere gennemfarer samtalerne i et
makkerskab, der sikrer, at virksomhederne pracist far den medarbejder, de har
brug for - og dermed sparer bade penge og tid. Den grundighed er en del af
succesen, mener de to ivaerksattere:

“Alle kandidater kommer gennem samme proces. Jeg far afdeekket
kompecentencer inden for det faglige og it - finder ud af, hvad de har i deres

Tag Erhvervsradgiveren
med pa rad

Ncrdeaﬂ

Torben Sander Larsen (iv) og Anette Boholdt Koefoed er begge fra Holbaek og
har desuden en falles fortid i Manpower. De har i foraret ansat Morten Ravn, der
har arbejdet som erhvervsradgiver i et pengeinstitut, og som med it kendskab til
det lokale erhvervsliv skal vare med il at finde nye kunder til Modulus.

vaerktajskasse. Imens observerer Torben. Bagefter stiller han spargsmal om
personen privat og pa jobbet, mens jeg observerer”, fortaller Anette Boholdt
Koefoed.

“Vier ikke psykologer, det vil jeg gerne understrege, men vi er ngdt til at kende
bade plusser og minusser hos en person, nar vi skal finde ud af, hvor han eller
hun passer bedst. Det kan godt vare hardt, men det viser sig, at kandidaterne er
glade for forlgbet, og virksomhederne er tilfredse med at {4 en medarbejder, der
passer til jobbet. Som en brik, der passer i et puslespil”, forklarer Torben Sander
Larsen.

“Og vi f&r en mere helstebt medarbejder”, tilfajer hans partner.
Modulus arbejder sammen med lige knap 50 konsulenter, der enten hjalper
mindre firmaer med regnskaberne eller er placeret i en periode ude pa en

virksomhed.
I Revision, radgivning & skat

. 1 Ahlgade 63, 4300 Holbaek
TIf: 5158 4300, Fax: 5158 4301
www.pwc.dk/holbaek
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Nye folk klar til at tage en tern

Af Lars Quist, Qvist Kommunikation

Ved erhvervsradets generalforsamling den 30. marts i Strandparken blev der valgt fem nye medlemmer til
repreesentantskabet. Her pa siden kommer de fem erhvervsfolk med et bud pa, hvad de kan bidrage med, og

de forteeller, hvorfor de er gaet ind i det frivillige arbejde.

Steen Marslew

46 ar, advokat hos Advodan (mgderet for hgjesteret).

"Jeg har veeret advokat i Holbak i 13 & og er lokalt engageret. Jeg arbejder primart
med radgivning af virksomheder og kender mange af dem indefra. Derfor kender jeg
ogsa erhvervslivets udfordringer og muligheder, og jeg vil gemne gere en indsats for,
at virksomhederne fér de bedst mulige vilkér.

For mig at se har erhvervsradet tre hovedopgaver: At danne netvark mellem
virksomhederne, at bidrage til uddannelse og efteruddannelse og at arbejde for
politiske beslutninger, der gavner erhvervslivet”.

John Larsen

55 ar, filialdirekter DiBa Bank i Holbak

"Jeg involverer mig kun, hvis jeg ved, jeg kan gare det effektivt. Jeg var med til at
etablere Jyske Bank i Holbaek i 1984, og har boet i byen siden 1985, s& jeg kender
mange mennesker og mange virksomheder. Det, haber jeg, kan bruges til noget

i repraesentantskabet. Jeg haber da 0gsa selv pé at & udvidet mit netvaerk. S& det
handler bade om at yde og nyde. Jeg gér ogsd ind i det her, fordi erhvervsradst og
sekretariatet gar en rigtig god indsats. Jeg faler, det er en velfungerende organisation
Udviklingsparken er stadig en af de store opgaver for erhvervsradet. Det handler
0gsa om at f tiltrukket virksomheder og skabe arbejdspladser, og jeg kan ikke se,
hvorfor det ikke skulle kunne lade sig gare”.

Jesper Cordsen

direktgr/partner Textil Basen Aps og Camus A/S

"Jeg synes, erhvervsradet ger det rigtig godt - derfor vil jeg gerne vaere med. Men
jeq synes ogsé, der er nogle ting, vi kan gare bedre eller anderledes. En af mine
keepheste er, at Holbaek skal vaere mere attraktiv for udenlandske virksomheder

- vi skal vaere bedre til at tiltreekke dem. Og det arbejde kunne jeg godt tenke

mig at vaere en del af. Feks. bar vi have en velkomstkomité bestdende af lokale
erhvervsfolk, der kan bistd med informationer og viden, ndr en virksomhed viser
interesse for at komme til Holbaek. Samme erhvervsfolk kunne sé felge op med
egentlig sparring, nér virksomheden har besluttet sig for at sl& sig ned i omréadet. Vi
kunne bruge den nye fabrik Prent som forsgg.

Jeg synes, Holbaek er ideel for mellemstore virksomheder: Byen ligger tat pa
Kabenhavn, der er forholdsvist billigt at bygge, og vi har arbejdskraften. Vi har en
masse at tilbyde - s& det ma vi kunne gere bedre”.

Hans Henrik Ter-Borch

39 ar, Form Arkitekter - Indehaver/partner

”Jeg vil gerne blande mig i den lokale debat, og erhvervsradet er en af de
organisationer, der har indflydelse. Det ligger lidt til min branche at se lidt
anderledes pé tingene, sa jeg har méaske nogle nye og andre indgange til
erhvervsdebatten.

Erhvervsradet er synligt mange steder, og som medlem af repraesentantskabet kan
jeq vaere med til at gare radet synligt 0gsé nogle af de steder, hvor det ikke er sa
profileret.

En af erhvervsradets vaesentligste opgaver er at hjelpe med at sette virksomheder
i gang, som kan f& folk i arbejde - ligesom at trille snebolden det farste stykke ned
ad bakken”.

Keld Harho

52 ar, indehaver af Berkland Consulting og lektor ved Syddansk Universitet
"Jeg ser det lidt som et borgerligt ombud at g4 ind i erhvervsradets
repraesentantskab. Hvis alle siger nej til at veere med, kommer vi ikke videre. Det
er vigtigt at vaere med for at sikre rokade og udskiftning, sa folk ikke kerer tratte
0g sa der hele tiden kommer nye ideer til Erhvervsradets arbejde.

At holde fokus pd ivaerksatteri er for mig en af erhvervsradets vigtigste opgaver -
at s&tte nye virksomheder sammen med erfarne erhvervsledere i mentorgrupper.
Det er en opgave, som ingen andre kan lgfte. Jeg mener 0gsa, der ligger en
udfordring i at give bade nye og i gangvarende virksomheder ny og inspirerende
viden. Altsd at skabe kontakten mellem virksomheder pa den ene side og
specialister og videncentre pa den anden.

Og sé er det da 0gsd en opgave for erhvervsradet at std for meder og temadage,
der bdde kan inspirere og provokere - det er der ingen andre, der gar.”

Valg Holbaek Go Kart Land til firmafesten,
salgsmedet, temadagen, familiefesten, atc...

Vi klarer let arrangementer med op til 100
deltagere. Dette galder bide go-kart og
bespisning.

Ring og f4 et uforpligtende tilbud. HUSK at
vi har Sbent HELE ARET imod forudbestilling.

59 44 64 44

info@go-kart-land.dk www.gokartland.dk
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